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Wie lässt sich die Arbeitswelt 
be-greifen?



Place Technology

People



BC



PROBLEM
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Zeit & 
Gesundheit

~€80 Mrd. p.a. 
Schaden aufgrund des 

Pendelns in 
Deutschland1

Klimaauswirkungen

31M tons CO2 p.a.
Ausstoss in Deutschland 

durch Pendeln²





8

40-90% 
Minderauslastung 
der Schreibtische

(seit Covid-19)2

1) DZ Bank, 2020
2) SZ, Okt 2020

Schreibtische

35% der Zeit nicht 
genutzt

(vor Covid 19)1

Absimmen auf www.menti.com 
mit dem Code  XXXX





• Trennung von Beruf und 
Privatem

• Fokus auf Aufgaben und
langfristigen Zielen

• Hierarchische Informations-
und Entscheidungswege

• Büro im Unternehmen mit 
fixem Arbeitsplatz

• Tägliches Pendeln, 
max. 1 Tag /Woche HO

• Geschäftsreisen& analoge 
Besprechungen

• Desktopgeräte und teilweise 
mobile Geräte

• Lokale Datenspeicherungen
• Telefon und Emails 

als Kommunikationsmedien









Bei uns @1000 Satellites 



Und was nun?

Wie sieht New Work 
AC aus?



• Multilokale Arbeitsorte 
• Flexdesk-Konzepte
• Räume für 

Zusammenarbeit, 
Inspiration & Austausch

• Mobile Geräte 
• Kollaborationstools & 

Clouds
• Virtuelle Realitäten 

• Stärkere Selbstbestimmung 
bzgl. Raum und Zeit der Arbeit 

• Netzwerken als wichtige 
Kompetenz 

• Kollaboration mit 
technologischer Unterstützung

• Weniger  klassische Strukturen, 
mehr einheitsübergreifende 
Projekte



Return to office?



1. RTO für 3 Tage, nach 30% 
Wertverlust seit Oktober 2022-
Januar 2023

2. RTO für 4 Tage, nach 20% 
Wertverlust Januar 2023- Mai 
2023

3. 20% Wertverlust nach erneuter 
RTO-Verschärfung seit Anfang 
2024

Die Probleme von Nike lassen 
sich nicht (alleine) durch RTO 

lösen.

*Quelle: Mark Ma, University of Pittsburgh

UNTERNEHMEN PERFORMEN NICHT BESSER DURCH RTO – BSP. NIKE

1
2

3



*Quelle: Cushman & Wakefield Experience per Square Foot survey, 2022-2023

RTO-MANDATE ZEIGEN KEINE SIGNIFIKANTE KORRELATION ZU PRODUKTIVITÄT.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Vereinfachung der Vernetzung mit Kollegen

Den Mitarbeitern ermöglichen, ihre Energie zu erneuern und
zu erhalten

Sicherstellen, dass die Mitarbeiter genügend Zeit haben, sich
zu konzentrieren

Ablenkungen minimieren

Erhöhte Anwesenheit im Büro

Korrelation von Unternehmensmaßnahmen mit Produktivität 



*Quelle: Bertelsmann-Studie „Home Office Frustpotenzial: Back to Office“, 2021, Gartner HR Research 2023, Königsteiner Studie 2023

RTO-MANDATE SCHAFFEN KEINE POSITIVE UNTERNEHMENSKULTUR.

50% Der Befragten geben an dass ihr Unternehmen keinen klaren 
„Plan“ für die Zukunft. 

Der Befragten erwarten von einer positiven 
Unternehmenskultur vor allem flache Hierarchien, offene 
Kommunikationspraxis und eine gemeinsame Zielfestlegung. 72% 

Aber:

Vor allem leistungsstarke Mitarbeiter*innen (insb. Frauen und Millenials) 
kündigen ihre Stelle, wenn Unternehmen strenge RTO-Regeln festlegen.



*Quelle: HFS Research, März 2024

RTO-MANDATE ZEIGEN KEINE SONSTIGEN VORTEILE.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Haben erheblichen Nutzen gebracht

Haben moderaten Nutzen gebracht

Kein wahrnehmbarer Nutzen

Haben Schaden angerichtet

Welchen Nutzen (sofern vorhanden) hatten RTO-Mandate?



ALSO ALLE INS HOME OFFICE?

 Ausstattung/Arbeitsbedingungen 
(insb. Wohnraum)

 Boundary Management – Trennung 
von Beruf und Privatleben

 Vereinsamung

 20% der Mitarbeiter können aus 
verschiedenen Gründen nicht oder 
nicht gut im Home Office arbeiten 
(Quelle: Hans-Böckler-Stiftung)



FALLBEISPIEL 1: HITACHI ENERGY
1000 SATELLITES 
NETZWERK 
METROPOLREGION RHEIN-NECKAR

 700 Mitarbeiter im ‚Headquarters-as-a-
service‘

 Nutzungsmöglichkeit des Netzwerks an 
>12 Standorten

 Flexible Nutzung von Meetingräumen
 10-25% der Standard Bürokosten



FALLBEISPIEL 2: ROCHE 
1000 SATELLITES 
NETZWERK 
METROPOLREGION RHEIN-NECKAR

 ~12.000 Mitarbeiter im Raum 
Mannheim

 2 Studien zum mobilen Arbeiten mit 
1000 Satellites

 Pendlerstation als hochrelevanter 
Baustein für begrenzten Teil der 
Mitarbeiter

Heute
1000 Satellites als Teil des Employee
Benefits-Programmes



Kosteneffizienz & 
Flexibilität

INSPIRATION & 
KREATIVITÄT

NACHHALTIGKEIT GESUNDHEIT IHRER 
MITARBEITER:INNEN

Attraktivität als Arbeitgeber

PRODUKTIVITÄT 
& ZEITERSPARNIS

VORTEILE VON 1000 SATELLITES ZUSAMMENGEFASST



■ Bei der Planung Ihres zukünftigen Bürokonzeptes
■ Bedarfsanalyse
■ Ganzheitliches Arbeitsplatzkonzept
■ Flächenplanung

■ Bei der Umsetzung
■ Standorte und Services von 1000 Satellites 

■ Flächen/Büros
■ Flexbuchungs-Mitgliedschaften 
■ Events
■ Sonstige Services 

■ Change Management
■ Arbeitsplatz-Buchungssoftware

Mehr Informationen finden Sie 
unter www.1000satellites.de

Caro Windlin
+49 162 7331565

caro.windlin@1000satellites.com

Kostenfreies Testseating und 
Spacebesichtigung

Firmeneigene Pilotstudie

Gemeinsam erstes Netzwerk 
dezentraler Coworking Spaces 
in Deutschland realisieren

WIR BERATEN SIE GERNE…

http://www.1000satellites.de/


ICH FREUE MICH AUF EINE SPANNENDE VERANSTALTUNG MIT EUCH! 
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